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Het is tien jaar geleden dat de Nadere regeling toezicht effectenverkeer 1999
van kracht werd. In datzelfde jaar trad ook de heer Doctors van Leeuwen aan
als voorzitter van de toenmalige Stichting Toezicht Effectenverkeer, later
opgegaan in de Autoriteit Financiéle Markten (AFm). Het compliancevak heeft
in afgelopen decennium een enorme vlucht genomen, mede gevoed door
internationale ontwikkelingen.

De verantwoordelijkheden van de compliance officer variéren van bijvoor-
beeld het toezicht houden op naleving van regels tot ondersteuning van pro-
jecten ter bevordering van een normbewuste bedrijfscultuur. De compliance
officer als cultuurmanager dus, maar tevens als risicomanager, toezichthou-
der en vraagbaak. De ervaring heeft geleerd dat gedragsverandering op het
gebied van ethiek en integriteit slechts tot op zekere hoogte door regelgeving
is te sturen. Vandaag de dag worden aan de compliancefunctie dan ook
andere, nieuwe eisen gesteld. Het boek 10 jaar compliance. De praktijk aan het
woord is daarvan een tastbaar bewijs. Diverse gerenommeerde auteurs uit de
compliancepraktijk, de wetenschap, de consultancy en advocatuur is bereid
gevonden in dit boek hun visie te delen op de totstandkoming, betekenis en
hun toekomstbeeld van dit vakgebied in ontwikkeling.

In kleinere organisaties is het profiel van de compliancefunctie vaak sterk
afhankelijk van de professionele achtergrond en het gezag van de persoon

die belast is met de dagelijkse verantwoordelijkheid hiervoor. In grotere
organisaties is een specialisatie binnen de compliancefunctie ingetreden,
samenhangend met de complexiteit van gerelateerde regelgeving en de grens-
overschrijdende impact daarvan binnen de eigen organisatie. Goede voorbeel-
den hiervan zijn compliancewerkzaamheden in relatie tot voorkoming van
witwaspraktijken en terrorismefinanciering, het voorkomen van marktmis-
bruik of interne handhaving van de ‘zorgplicht’. Voor alle organisaties lijkt

te gelden dat bedrijfsspecifieke aspecten, waaronder de mate van autonomie
van bedrijfsonderdelen en de bedrijfscultuur, medebepalend zijn voor het
profiel van de compliancefunctie binnen de onderneming.



10 jaar compliance

De (‘traditionele’) compliance officer als zodanig bestaat niet meer. De
opkomst en groei van de beroepsgroep is gepaard gegaan met een enorm
toegenomen pluriformiteit. Dit heeft met zich gebracht dat het moeilijker

is geworden te bepalen wat precies onder de verantwoordelijkheden van de
compliance officer moet vallen. Het ontbreken van een eenduidige visie op de
verantwoordelijkheid en taakvervulling van de compliance officer kan zowel
de organisatie als de compliance officer onnodig kwetsbaar maken. Het is

in de eerste plaats aan de beroepsgroep zelf om zich zodanig te organiseren
dat de voor compliance kenmerkende pluriformiteit van aandachtsgebieden,
bedrijfsorganisaties, methoden en invalshoeken geen handicap is maar een
meerwaarde om aan de groeiende eisen en verwachtingen te voldoen.

Voor u ligt een boek dat een grote diversiteit aan bijdragen bevat. Dit toont
aan dat er sprake is van een zelfstandig multidisciplinair vakgebied. Deel 1 be-
oogt een heuristische en holistische schets te geven van compliance; op zoek
naar de fundamenten van compliance. In deel 2 wordt compliance in perspec-
tief geplaatst. In deel 3 worden de diverse taken en verantwoordelijkheden
van de compliance officer behandeld. Er is geen compliance zonder regelge-
vend kader. Daarom is in deel 4 een aantal bijdragen bijeengebracht waarin
wordt ingegaan op de stand van de rechtsontwikkeling en jurisprudentie met
betrekking tot min of meer traditionele complianceterreinen. Een boek over
tien jaar compliance is niet af zonder vooruit te kijken. In het laatste deel 5
staat daarom de toekomst van de compliancefunctie centraal.

Begaan met het vak wil de redactie evenwel eerst de discours openen met

een prikkelende bijdrage waarin de compliance officer en -functie niet wordt
gespaard. In hoofdstuk 1 wordt de plaats en functie van de compliance officer
en diens werkzaamheden kritisch beschouwd. Je kan het er mee eens of on-
eens zijn, laat het in ieder geval een prikkel zijn om verder in het boek te lezen
en uiteindelijk ook het vak verder te brengen.
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